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30 afios de experiencia en el Sector Financiero argentino

Etapainicial Banco mayorista -

Hamburgo Banco Macro emerge Decision estratégica
(Compaiiia de inversion) como banco m_ayorista d? at?ntder al sector
lider en Argentina minorista

Primer sucursal en la
Prov. de Salta

Anglia abre una
casa de bolsa

Primer banco mayorista

Licencia de o :
Anglia (Agente de Macro banco en emitir acciones
mercado abierto) (Compafiia  comercial Primer banco mayorista
financiera) en emitir obligaciones

negociables

1975 1981 1982 WWWW 199}7 >
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30 afos de experiencia en el Sector Financiero argentino.

Banco regional Banco nacional -

35% del

. Scotiabank Nuevo Banco Bisel Notas al Pr:?\,/zréi)ode
Banco Misiones Banco Oferta Publica Mercado Inversiones
Sucursales de los Bansud Inicial NYSE Internacional —
Banco del bancos Mayo, Banco del Fusi6 Fusion
Noroeste Almafuerte, Nuevo Bco Tucuman usion .
i e N. Banco Banco Bisel
Mendoza, Israelita Suquia .
Banco Juiu de Tucuman ‘

{

2 73 150 256 254 433 4271 416

Sucursales

Activos ($ Millones)

1.184° 1.375° 5.025 8.798 9.488 14505  19.7811  22.425
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controlantes
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Flotante:
30%




797 '

RANKING (con fusiones)

Préstamos Netos al SPrNF (en millonss de pesos)
Mia~_iMik e A e T Tl et N e Blmne_ 1M O = i
/ 3
Market Share - Cartera
S | e — e B R e

12,1007 4

P e mmm e

ot

4100 4
Nov-08 Dic-09 Ere-10 Peb-10 Mar-10 Abr-10 May-10 Jun-100 Jul10 Age-10 Sep-10 Oct-10 Mow-10
— G HUPO MACRD —8— PRCVINCIA —4+—SANTARDER RIO
| MACHOMN u CALICIA d  FHANCL:
L2 DIANUAKL DANE ARLEN | INA 5.4, L3 D, LY 3,40
14 BANCO HIPOTECARIO 5.4, + BACS 5.A 14 5.051 2,8%
13/09/2011 15 BANCO SUPERVIELLE + REGIONAL DE CUYD 5.4, 15 3.818 2,1%




Depdsitos Totales (en millocnes de pesos)

Diic-09 Banco o Gropos banocario Maow-110 Part.
1 BANCD DE L& MACTON ARGENTINA 1 105423 29 0%k
2 BANCD DE L& PROVINCLA DE BUENGS AIRES 2 32115 0%
I BANCD SANTANDER RIO 5.4, 3 24 681 6 B9
5 BANCO MACRD + BANCO DEL TUCUMAN + BPL i 22 887 [
4 BEVA BANCD FRANMCES S8 5 21 546 5.9%
& BANCD DE GALICLA + CLa. FCIERA, ARG, S04, [ £1.090 5 E%
T HESBC BAMEK ARGENTIMA S A ) 18.20% 4 2
B BANCD DE L& CIUDAD DE BUENDE ALRES B 1ad 456 il 0%
9 BANCO CREDICOORE COOPERATIVG LIMITADO o 1%.420 3,70
11 MBESF + STA. CRUZ + S, JUAN + NBERSA 10 1%.192 3.6%
12 STANDARD BANK ARGEMTIMG 5.4, 11 S.AdE 2 T
13 BANCO PATAGOMNLA S &, 1z 4R4G 2 5
10 CITIEANE Mo, 1x o206 2,50
14 BaNCD DE L& PEOVINCLA DE CORDOES S A, 14 Fra4 2. 1%
15 BANCD SUFERVIELLE + REGIOMNAL DE CUYD .4, 15 8. 358 1, 5%
3 Entidad PN

1 BANCO DE LA NACION ARGENTINA 11,091,258

| 2 BANCO MACRO S.A. 4,071,898

’ ' 3 BANCO SANTANDER RIO S.A. 3,651,395

0 Coe? 4 BBVA BANCO FRANCES S.A. 3,603,617

5 BANCO HIPOTECARIO S.A. 2,967,646

6 HSBC BANK ARGENTINA S.A. 2,552,437

) % ! D B 7 BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A. 2,494,907

8 CITIBANK N.A. 2,320,577

9 BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 2,178,061

$ <. 10 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 2,136,575

# 11 BANCO PATAGONIA S.A. 2,044,515

12 BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR S.A. 1,331,800

13 BANCO DE SAN JUAN S.A. 1,244,431

14 BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO 1,214,686

15 NUEVO BANCO DE SANTA FE SOCIEDAD ANONIMA 1,120,587
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Convergencia + Sinergia
un camino arecorrer
con Independencia
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El Proyecto Convergencia nace como una necesidad para encolumnar los esfuerzos de la
12 13/09/2011 Organizacion en un mismo sentido
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Capitalizar inversion, esfuerzos y beneficios de certificar SaOx.

Establecer una metodologia que reduzca las actividades redundantes y
elimine tareas que afecten el proceso / unidades de negocio.

Aunar esfuerzos para que cada jugador aporte su optica a fin de establecer
un enfoque comun tendiente a la eficacia de los controles.

Coordinar actividades en las unidades de control corporativas.

Aplicar mejores practicas y detectar oportunidades que den eficiencia a los
Procesos de Negocio.

Dar mayor cobertura de riesgos y evaluacion de controles.

Obtener informacion consolidada para la toma de decision.

Lograr que la organizaciéon cumpla sus objetivos aportando un enfoque
sistematico y disciplinado que le permita evaluar y mejorar la efectividad
de los procesos de gestion de riesgos, control y direccion.
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Plan Auditoria Interna J
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Aportar autogestion bajo esquemas de auto-testeo y auto-evaluacion.
Mejorar el modelo de Control Interno, bajo metodologias uniformes.

Implementar herramientas que garanticen monitoreos centralizados oportunos.
Optimizar la gestion de riesgo de las areas y el proceso de auditoria.
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\/’ Resistencia af
cambio

-, COmo anda Inodoro? »
¢ \/ Declaracién de
- Mal....pero acostumbrao riesgos

Con la verda no ofendo ni temo.

Con la mentira zafo y sobrevivo,
Mendieta.

\/ Aceptacion de
errores

Errar es humano....pero echarle la culpa
a otro, es mas humano todavia.
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Difundir la Gestion Integral de Riesgos aportando
Metodologia en un marco de Calidad y Convergencia
gue promueve la sinergia, pero sin perder
Independencia
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